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นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี 

กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน
ฝ่ายอำนวยการ ๑  กองบังคับการอำนวยการ
กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน
โทร. ๐ ๒๒๗๙ ๙๕๒๐ – ๓๔ ต่อ ๓๘๒,๓๗๘
คำนำ
นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี
กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน

เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ และ   พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ รวมทั้งให้สอดคล้อง      กับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ( PMQA ) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ และหลักธรรมาภิบาล             ทั้งนี้เพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล อันจะทำให้ประชาชนเกิดความมั่นใจศรัทธาและไว้วางใจในการบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล 


กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน จึงได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีซึ่งประกอบด้วยนโยบายหลัก ๔  ด้าน  คือ ด้านรัฐ  สังคมและสิ่งแวดล้อม  ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ด้านองค์การ  และด้านผู้ปฏิบัติงาน  และได้กำหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายหลักแต่ละด้าน  รวมทั้งค่านิยมร่วมสำหรับองค์การและบุคลากรทุกคนพึงยึดถือเป็นมาตรฐาน แนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎ ข้อบังคับอื่น ๆ อย่างทั่วถึง 


                           พลตำรวจโท            
                     ( ประยูร     อำมฤต )

              ผู้บัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน/
                               ประธานคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และตรวจสอบติดตามประเมินผล
                              การปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๔
                                              วันที่              เดือน   กรกฏาคม    พ.ศ. ๒๕๕๔
ประกาศเจตนารมณ์
กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  


๑.  เป็นฝ่ายอำนวยการด้านยุทธศาสตร์ให้สำนักงานตำรวจแห่งชาติในการวางแผน  ควบคุม  ตรวจสอบ  ให้คำแนะนำและเสนอแนะการปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ของกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดนและหน่วยงานในสังกัด


๒.  ถวายความปลอดภัยสำหรับองค์พระมหากษัตริย์  พระราชินี  พระรัชทายาท  ผู้สำเร็จราชการแทนพระองค์  พระบรมวงศานุวงศ์  ผู้แทนพระองค์และพระราชอาคันตุกะ



๓.  ปฏิบัติงานถวายความปลอดภัยด้านอัคคีภัยในเขตพระราชฐานและที่ประทับ


๔.  รักษาความสงบเรียบร้อย  ความปลอดภัยบุคคลสำคัญ  ประชาชนและความมั่นคงปลอดภัยตามแนวชายแดน


๕.  พัฒนาและช่วยเหลือประชาชนเพื่อความมั่นคงของชาติและงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ


๖.  ปฏิบัติงานตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาและกฏหมายอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย


๗.  ดำเนินการเกี่ยวกับการสรรหาบุคคลเพื่อเข้ารับราชการตำรวจ


๘.  ดำเนินการวิเคราะห์ค้นหาความจำเป็นในการฝึกอบรม  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  ระบบการเรียนการสอน  จัดฝึกอบรมก่อนเข้ารับราชการตำรวจและจัดฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพของข้าราชการตำรวจ  พนักงานราชการและลูกจ้างในสังกัด


๙.  ดำเนินการเกี่ยวกับการฝึกอบรมให้กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของรัฐและภาคเอกชนเพื่อสนับสนุนการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม  การรักษาความสงบเรียบร้อยและรักษาความปลอดภัยในกิจการของตำรวจ


๑๐.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ท้องถิ่นหรือชุมชนมีส่วนร่วมในกิจการของตำรวจเพื่อป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา  การรักษาความสงบเรียบร้อยและรักษาความปลอดภัยของประชาชนตามความเหมาะสมและความต้องการของแต่ละพื้นที่


๑๑.  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย


ในฐานะผู้บริหารของกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน เห็นสมควรให้มีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีของกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน  เพื่อให้การปฏิบัติราชการของกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดนมีระบบการบริหารจัดการที่ดี  มีความชัดเจน โปร่งใส  มีธรรมาภิบาล  เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  อันจะเป็นการเสริมสร้างความมีศักดิ์ศรีของการเป็นหน่วยงานภาครัฐ พร้อมสร้างความไว้วางใจและศรัทธาจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดไป


นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีของกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน  ได้รวบรวมหลักการนโยบายการปฏิบัติราชการ  แนวทางปฏิบัติ  รวมทั้งมาตรฐานการทำงาน  ความประพฤติที่ดีบนพื้นฐานธรรมาภิบาลของข้าราชการตำรวจ ลูกจ้างประจำและพนักงานราชการ  ตามความคาดหวังของสังคมและผู้ที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย คณะกรรมการ ผู้บริหาร บุคลากร ผู้รับบริการ ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยบุคลากรทุกระดับของกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน       จะสามารถนำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ ไปเป็นแนวทางยึดถือปฏิบัติในการดำเนินงาน และจะไม่ละเลยการปฏิบัติตามหลักการที่ปรากฏอยู่ในนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้


กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน จะพิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีของหน่วยงานเป็นประจำ  ทั้งนี้ เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมออีกทั้ง เพื่อเป็นการแสดงถึงพันธะสัญญาระหว่างหน่วยงานและบุคลากรของกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน   จึงขอให้ทุกคนได้ลงชื่อในหนังสือรับทราบดังที่แนบมาพร้อมกับคู่มือฉบับนี้ พร้อมทั้งยอมรับเป็นหลักการปฏิบัติราชการตลอดไป


                          พลตำรวจตรี            
                     ( ประยูร    อำมฤต )

        ผู้บัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน/
                                 ประธานคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และตรวจสอบติดตามประเมินผล
                              การปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๔
                                                       วันที่              เดือน   กรกฏาคม    พ.ศ. ๒๕๕๔
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ใบลงนามรับทราบนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีของ
ข้าราชการตำรวจในสังกัด กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน
๑. ข้าพเจ้าได้รับเอกสารเกี่ยวกับนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี ฉบับนี้แล้ว
๒. ข้าพเจ้าได้อ่านและเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติเป็นอย่างดี  พร้อมทั้งมุ่งมั่นที่จะนำแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีด้านต่าง ๆ ซึ่งระบุไว้ ไปยึดถือปฏิบัติหรือนำไปกำหนดเป็นมาตรการ/โครงการต่าง ๆ  เพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน  มีหลักธรรมาภิบาลต่อไป
                                                               (ลงชื่อ)......................................................              
                                                                (....................................................)
                                                     ตำแหน่ง.....................................................
                                                            วันที่ ....... เดือน .................... พ.ศ. .........
หมายเหตุ   การแจ้งเวียนเอกสารนี้ด้วยวิธีแจกเอกสารไปหน่วยระดับ กก. หน่วยละ   ๑  ชุด  แล้วให้แจ้งเวียนหน่วยในสังกัดทราบ ( ระดับงานและกองร้อย ) พร้อมทั้งให้ประชาสัมพันธ์ทางสื่อที่อยู่ในความรับผิดชอบ เช่น บอร์ดการประชาสัมพันธ์งานของหน่วย,  สถานีวิทยุ ตชด.,  เสียงตามสายหรือเว็ปไซต์ของหน่วยด้วย  ถือว่าเป็นการแจ้งให้บุคลากรในหน่วยทุกท่านทราบแล้ว 

สารบัญ





















         

หน้า
หมวดที่ ๑ 
ทั่วไป


๑.๑  ข้อมูลองค์การ




๑.๑.๑  วิสัยทัศน์






 ๗



๑.๑.๒  พันธกิจ






 ๗



๑.๑.๓  ค่านิยมหลัก





 ๗



๑.๑.๔  โครงสร้างองค์การ




  ๗



๑.๑.๕  คณะกรรมการนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี 

  ๘


๑.๒  หลักการและแนวคิด





 
  ๙


๑.๓  วัตถุประสงค์ในการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี

 ๑๑
หมวดที่ ๒ 
นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี




๑๑
หมวดที่ ๓ 
แนวทางการส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตาม



๑๒


นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี
ผนวก ก

โครงสร้างองค์การ






๑๓
ผนวก ข

นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางปฏิบัติ

๑๙
*****************************************

หมวดที่  ๑
บททั่วไป
๑.๑ ข้อมูลองค์การ

๑.๑.๑  วิสัยทัศน์

“ กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน  เป็นหน่วยงานหลักของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ที่มีความเชี่ยวชาญในการเฝ้าระวังและแก้ไขปัญหาความมั่นคงของรัฐในพื้นที่ชายแดน ”

๑.๑.๒  พันธกิจ

(๑)  ถวายความปลอดภัยสำหรับองค์พระมหากษัตริย์  พระราชินี  ผู้สำเร็จราชการแทนพระองค์ พระบรมวงศานุวงศ์  ผู้แทนพระองค์

๒)  เฝ้าระวังและแก้ไขปัญหาด้านสถานการณ์ความมั่นคงของรัฐในพื้นที่ชายแดน

๓)  รักษาความสงบเรียบร้อยและป้องกันปราบปรามอาชญากรรมที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงของรัฐ

๔)  พัฒนาและช่วยเหลือประชาชนเพื่อความมั่นคงของรัฐ

๕)  สนองงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ

๖)  ดำรงความสัมพันธ์อันดีกับประเทศเพื่อนบ้านในระดับพื้นที่

๗)  พัฒนาหน่วยและระบบบริหารจัดการที่ดี

๑.๑.๓  ค่านิยมหลัก    


“ สามารถ  สุจริต  สากล ”

๑.๑.๔  คณะกรรมการนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี


๑ )  องค์ประกอบของคณะกรรมการ



คณะทำงานนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีของกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน แต่งตั้งขึ้นเพื่อจัดทำ  กำกับดูแล ผลักดัน กำหนดแนวทางการประเมินและทบทวนปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี ของกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน ซึ่งครอบคลุมนโยบายทั้ง  ๔  ด้าน คือ        ๑)  ด้านรัฐ  สังคม  สิ่งแวดล้อม  ๒)  ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ๓)  ด้านองค์การ ๔ )ด้านผู้ปฏิบัติงาน   คณะกรรมการประกอบด้วย  ๓  ระดับ  คือ



ระดับที่ ๑  ระดับกองกำกับการ  ประกอบด้วย ผู้กำกับการ เป็นประธานและให้ข้าราชการตำรวจชั้นสัญญาบัตรระดับสารวัตรขึ้นไปทุกคนเป็นคณะกรรมการ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้




ก.  การดำเนินการตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ของกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดนประจำปีให้บรรลุผลสำเร็จเป็นรูปธรรม




ข.  ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้อย่างเป็นระบบ




ค.  รวบรวมปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานตามนโยบาย รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการระดับกองบัญชาการ เพื่อทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีให้เหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ



ระดับที่ ๒  ระดับกองบังคับการ  ประกอบด้วย ผู้บังคับการ เป็นประธานและให้รองผู้บังคับการและผู้กำกับการทุกคนในสังกัดเป็นคณะกรรมการ  มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้




ก.  ติดตาม กำกับดูและให้หน่วยงานในสังกัดการดำเนินการตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ของกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดนประจำปีให้บรรลุผลสำเร็จเป็นรูปธรรม




ข.  ตรวจสอบการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้อย่างเป็นระบบ




ค.  รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายตามห้วงระยะเวลาที่กำหนด รวบรวมปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน  รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการระดับกองบัญชาการ เพื่อทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีให้เหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ



ระดับที่ ๓  ระดับกองบัญชาการ  ประกอบด้วย ผู้บัญชาการเป็นประธาน  รองผู้บัญชาการ  และผู้บังคับการ เป็นคณะกรรมการ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้




ก.  จัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี




ข.  ผลักดันการดำเนินการตามนโยบายที่กำหนดขึ้นให้เกิดผลเป็นรูปธรรม




ค.  กำหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้อย่างเป็นระบบ




ง.  ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีให้เหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ
๑.๒ หลักการและแนวคิด

การจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีของกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน นับเป็นการสนองตอบต่อแนวคิดธรรมาภิบาลซึ่ง โดยมีภาพรวม  ดังนี้


๑.๒.๑  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  ๒๕๕๐  หมวด  ๔  หน้าที่ของชนชาวไทย  มาตรา ๗๔   กำหนดให้ “ บุคคลผู้เป็นข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเจ้าหน้าที่อื่นของรัฐ   มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม อำนวยความสะดวก  และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่และในการปฏิบัติการอื่นที่เกี่ยวข้องกับประชาชน บุคคลตามวรรคหนึ่ง  ต้องวางตนเป็นกลางทางการเมือง….”    และมาตรา ๗๘ (๔) (๕) รัฐต้องดำเนินการตามแนวนโยบายด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ดังต่อไปนี้


(๔)  พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ควบคู่ไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทำงาน เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ


(๕)  จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอย่างอื่น เพื่อให้การจัดทำและการให้บริการสาธารณะเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยคำนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน


๑.๒.๒  การกำหนดให้มีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีนี้ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการนำหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารราชการแผ่นดินของไทย ดังเจตนารมณ์ที่ปรากฏอย่างชัดเจนในมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔    ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน ( ฉบับที่ ๕ ) พ.ศ. ๒๕๔๕ มุ่งเน้นให้ส่วนราชการใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ  กล่าวคือ

“  การบริหารราชการเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ  การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอำนาจตัดสินใจ  การอำนวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน



การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติหน้าที่ต้องคำนึงถึงหลักการตามวรรคหนึ่ง



ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้คำนึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน  การมีส่วนร่วมของประชาชน  การเปิดเผยข้อมูล  การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน  ทั้งนี้  ตามความเหมาะสมของภารกิจ



เพื่อประโยชน์ในการดำเนินการให้เป็นไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกากำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการให้ส่วนราชการและข้าราชการปฏิบัติก็ได้  ”


๑.๒.๓  คำแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา  เมื่อวันที่  ๗  ตุลาคม  ๒๕๕๑ ประกอบด้วย พัฒนาระบบงานให้มีความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ ส่งเสริมให้ใช้หลักธรรมาภิบาลเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ และพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มี ขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการและการส่งมอบบริการสาธารณะ โดยจะเน้นการ พัฒนาข้าราชการในตำแหน่งที่มีความสำคัญต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ และสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงใน  ระบบราชการ รวมทั้งวางมาตรการสำหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน และจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมตามผลงาน เพื่อให้เกิดขวัญกำลังใจและแรงจูงใจ ในการพัฒนาผลงาน

๑.๒.๔  สำนักงาน ก.พ.ร. ได้ดำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นับตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๗ จนถึงปัจจุบัน โดยได้จัดทำเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐขึ้น เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนราชการต่าง  ๆ นำไปใช้ในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการให้เป็นหน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐานการทำงานเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ซึ่งในเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  หมวด ๑  การนำองค์การนั้น  ส่วนหนึ่งได้ให้ความสำคัญกับการนำองค์กร  เพื่อให้ส่วนราชการมีการกำกับดูแลตนเองที่ดี  โดยดำเนินการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบ ปกป้องผลประโยชน์ของประเทศชาติ และดำเนินการอย่างมีจริยธรรม รวมทั้งต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคม           ด้วยการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การเป็นทั้งคนเก่งและคนดี มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล ประพฤติตนต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน รวมถึงการใช้ทรัพยากรขององค์การอย่างมีความรับผิดชอบแล้ว บุคลากรในองค์การต้องมีการดำเนินงานอย่างมีจริยธรรมและธรรมาภิบาลต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  อื่น ๆ  ผู้บริหารควรมีการกำหนดกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตนของบุคลากรในองค์การว่าเป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ เช่น มีการดูแลต่อผู้รับบริการอย่างซื่อสัตย์สุจริต ให้เกียรติ เป็นธรรม รวมกับการรักษาปกป้องไม่ให้องค์การดำเนินการในทางที่มีความเสี่ยงต่อศักดิ์ศรีหรือสิ่งไม่ดีใด ๆ 
๑.๓ วัตถุประสงค์ในการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี

เพื่อให้การปฏิบัติงานของกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดนมีผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย  การจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีจึงได้ยึดหลักการที่สำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้


๑.๓.๑  เพื่อเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนสำหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงานและสามารถนำไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม



๑.๓.๒  เพื่อใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ  ของกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน   ทั้งนี้ เพื่อ   มิให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อันจะทำให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม องค์การ ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงานภายในจังหวัด



๑.๓.๓  เพื่อสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจและศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการ ประชาชนทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์การ
หมวดที่  ๒
 นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี

เพื่อแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามแนวธรรมาภิบาล  กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน ได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี ประกอบด้วยนโยบายหลักภายใต้กรอบนโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม  นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นโยบายด้านองค์การ และนโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน  ซึ่งได้กำหนดแนวทางปฏิบัติ  มาตรการ/โครงการ ห้วงระยะเวลาดำเนินการ  ผู้รับผิดชอบหลักและผู้ปฏิบัติไว้ครบถ้วน รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้ายฉบับนี้
หมวดที่  ๓
แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตาม
นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี

เพื่อให้การปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีของกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน จึงกำหนดหลักปฏิบัติที่สำคัญ  ดังนี้



๑.  กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน จะสื่อสารให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบและมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีอย่างทั่วถึง



๒.  กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน  จะจัดระบบบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้ทุกคนมั่นใจว่าบุคลากรและองค์การจะปฏิบัติตนตามมาตรฐานแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้อย่างเคร่งครัด  โดยจะถือเสมือนว่าเป็นวินัยอย่างหนึ่งที่บุคลากรทุกระดับต้องทำความเข้าใจ  ยึดมั่น และปฏิบัติให้ถูกต้องในการทำงานประจำวัน  และไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตให้บุคลากรของกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน คนใด กระทำการใด ๆ ที่ขัดต่อนโยบายฉบับนี้



๓.  กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน คาดหวังให้บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่าง ๆ ในนโยบายฉบับนี้ ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อาจรายงานต่อผู้บังคับบัญชาได้ อาจขอคำปรึกษาจากผู้บริหารระดับสูง หรือ ฝ่ายอำนวยการ ๑ กองบังคับการอำนวยการ  กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน โดยข้อมูลที่ให้นั้นให้ถือปฏิบัติเป็นข้อมูลลับ ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาเองก็มีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล และให้คำแนะนำผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้



๔.  นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ คณะกรรมการนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน จะพิจารณาปรับปรุง แก้ไขให้เป็นปัจจุบันและทันสมัยทุกปี   


 
๕.  กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน จะกำหนดแนวทางประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ต่อไปอย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองอย่างสม่ำเสมอ



๖.  หากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับความหมาย  แนวทางปฏิบัติ หรือต้องการคำแนะนำเกี่ยวกับนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีที่กำหนดไว้ในเอกสารฉบับนี้ สามารถติดต่อหรือสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ ฝ่ายอำนวยการ ๑  กองบังคับการอำนวยการ  กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน  กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน  ( งานความชอบ  )โทรศัพท์ ๐ ๒๒๗๙ ๙๕๒๐ – ๓๔  ต่อ ๓๘๒ ,๓๗๘   
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